
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
 

โรงเรียนจอมจันทรวิทยาคาร 

อําเภอเวียงสา  จังหวัดนาน 

 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1  

กระทรวงศึกษาธิการ 

 



 
 
 
 
 

คํานํา 
 

ในชวงแหงการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปจจุบันระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลง  

เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนหัวใจสำคัญ 

ที่จะทําใหระบบการบริหารงานและดำเนินงานตาง ๆ ของทุก ๆ หนวยงาน และทุกภาคสวนสามารถขับเคลื่อน 

ไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

โรงเรียนจอมจันทรวิทยาคารจึงไดวางแผน และจัดทํานโยบายและกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขึ้น 

เพ่ือเสริมสรางระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษา ใหมีความพรอมรับสถานการณ 

ความเปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาลและเจตนารมณของพระราชบัญญัติ 

การศกึษาชาติ เปนเคร ื่องมืออันจะสงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุก ๆ ดานไปสูผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่วางไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานบุคลากร 

     โรงเรียนจอมจันทรวิทยาคาร
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หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 
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นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนจอมจันทรวิทยาคาร 

 
 
 

ความเปนมา 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเปนกุญแจสำคัญที่จะนำองคกรไปสูความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะเปนผู 
 

ผลักดันใหภารกิจตาง ๆ ของสถานศึกษาสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค ดังนัน้ องคกรจําเปนจะตองมกีารกําหนดกรอบ 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลองตามเปาหมายและ 

ยุทธศาสตรของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค และมีทัศนคติที่ดีตอสถานศกึษา 
 

โรงเรียนจอมจันทรวิทยาคาร จึงไดจดัทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหสอดรับกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
และกลยุทธของสถานศึกษาโดยกำหนดเปนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ท่ีมุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคลและ 
ระบบการประเมินผล เพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถหลักใหแกบุคลากร โดยนําแนวความคิดการบริหารงาน 
เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จ อยางรอบดานมาใชในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนจอมจันทรวิทยาคาร แบงเปน 5 ดาน ไดแก 
 

 ดานที่ 1 การวางแผนกําลังคน 

 ดานที่ 2 การสรรหา 

 ดานที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 

 ดานที่ 4 การสงเสริมและสรางขวัญกําลังใจ 

 ดานที่ 5 การใชประโยชน 

 
การดําเนินการและแนวทางปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนจอมจันทรวิทยาคาร 
 

แนวปฏิบตั ิตามนโยบายดานท่ี 1 การวางแผนกําลังคน 
 

วางแผนอัตรากำลัง เพื่อใชในการกำหนดตำแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 

สถานศึกษา เพ่ือใชสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหนงใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความต องการ 

วิชาเอกของสถานศึกษา ใหสอดคลองตอภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ 

ยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) 

แนวปฏิบตัติามนโยบายดานท่ี 2 การสรรหา 
 

1. กลุมงานบุคลากรดำเนินการสรรหาบุคคลตามคณุลักษณะที่สถานศึกษามีความตองการและ

สอดคลองกับหลักเกณฑและระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพ่ือดำรงตำแหนงตามที ่

ก.ค.ศ.กำหนดใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและอัตราตำแหนงที่วางหรือขาดแคลน 
 

2. ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เปนธรรม และโปรงใส ดังนี ้
 

- ดำเนินการสรรหาขาราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดของเขตพื้น 
การศกึษาประถมศกึษานาน เขต1หรือพ้ืนที่ใกลเคียง 
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- ดำเนินการสรรหาขาราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับยาย ตามหลักเกณฑและวิธีการท ี ่

ก.ค.ศ. กำหนด 
 
                     - ดําเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตําแหนงพนักงานราชการางชัว่คราวและลูกจางปฏิบัติหนาที่ 
ครูผูสอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อตางๆ เพ่ือสรางการรับรูอยางทั่วถึงและมีประส ิทธิภาพ 
 
                     - ดำเนินการสรรหาบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามภารกิจในสถานศึกษา 
โดยการการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อตาง ๆ เพือ่สรางการรับรูอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

แนวปฏิบตัิตามนโยบายดานท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 
 

1. จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน ดานตาง ๆ 

ใหมีความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยการสงเสริมใหบุคลากรไดเขารับการอบรม 

สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูและเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 

2. จัดทำขอมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแตละตำแหนง 

สามารถบริหารจัดการบุคลากรใหปฏิบัติหนาที่ตางๆอยางเหมาะสมตามความถนัดและความรูความสามารถ 
 

3. จัดทำขอมูลสารสนเทศดานงานบุคลากรเพ่ือใชในการวิเคราะหขอมูลสำหรับพัฒนาบ ุคลากร 
 

4. สงเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการคร ูตามหลักเกณฑและวิธีการที ่ก.ค.ศ.กําหนด 

เพ่ือสิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการครูในสังกัด 

แนวปฏิบตัติามนโยบายดานท่ี 4 การสงเสริมและสรางขวัญกําลังใจ 
 

1. จัดทำโครงการเสริมสรางกำลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  โดยการจัด 

สวัสดิการเพิ่มเติมใหแกบุคลากรในสถานศึกษาการจัดตั้ง ไดแก กองทุนออมทรัพยครูโรงเรียนจอมจันทรวิทยาคาร  การมอบ

เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือชอดอกไมแสดงความยินดี การจัดเลี้ยงสังสรรคเพ่ือสรางความสามัคคีและความสัมพันธอัน

ดภีายในองคกร การมอบของเยี่ยมไข เพื่อสรางแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

2. สงเสริมบุคลากรใหมีโอกาสกาวหนาในตำแหนงหนาที่ที่สูงข้ึน ทั้งขาราชการและลูกจาง 
 

3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขารชการครู 

และประกอบการพิจารณาเพ่ิมคาตอบแทนแกบุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 

การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการกำหนด 
 

4. จัดสภาพแวดลอมในการทำงานเพ่ือสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
 

5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอยางเปนธรรมและเหมาะสมกับความรูความสามารถของบุคคล 

โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร 
 

6. จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีตอการดําเนินงานตามโครงการ

ตาง ๆ เพ่ือนำผลการประเมินและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปวเิคราะหและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต อไป 
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แนวปฏิบตัติามนโยบายดานท่ี 5 การเขาถึงขอมูล 
 

1. มีการจัดเก็บขอมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถวนอยางเปนระบบระเบียบ สามารถเขาถึง 

และใชขอมูลไดสะดวกรวดเร็ว 
 

2. มีการเผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดำเนินการสรรหาบุคลากรอยางครบถวนทุกกระบวนการ 

ที่ทางราชการกําหนด เพ่ือใหเกิดการรับรูขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง เกิดความโปรงใส และเปนธรรม 

 

หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝายของสถานศึกษาใหอยูในระเบียบวินัยและจริยธรรม

อันดีงาม เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีตอองคกร เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการดําเนินงานอยางมปีริทธิภาพ โปรงใส 

เปนธรรม และกอใหเกิดผลดีแกทางราชการนั้น มีหลักเกณฑตาง ๆ ที่บุคลากรจำเปนตองรับรูและถ ือปฏิบัติ ดังนี้ 
 

1. หลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 

2. หลักเกณฑการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
 

3. หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร 
 

4. หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

5. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

6. จรรยาบรรณวิชาชีพคร ู

7. การลงเวลาในการปฏิบัติหนาที่ราชการ 
 

8. หลักเกณฑการขาด ลา มาสาย 
 

9. การอยูเวรรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ 
 

10. โทษทางวินัย 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 
 

โรงเรียนจอมจันทรวิทยาคาร จัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปโดยม ี
ขั้นตอนในการดำเนินการดังนี้ 
 

1. บุคลากรประเมินตนเอง 
 

2. ผูบังคบับัญชา หรือผูไดรับแตงต้ัง ประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

3. กรรมการสถานศึกษา ประเมินผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา 
 

4. ฝายบุคลากร นำผลการประเมินในขอ 1-3 ไปรวบรวม สรุป วิเคราะห และจดัทำรายงานผลการ 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปของสถานศ ึกษา
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