
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

โรงเรียนจอมจันทร์วิทยาคาร 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

*************************** 

 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ถือว่าเป็นเครื่องมืออันดับต้นๆ ที่หลายองค์กรน ามาก าหนดเป็น 
แผนกลยุทธ์ เพราะจากการวิจัยถึงความส าเร็จและความยั่งยืนขององค์กรในระดับโลกพบว่า องค์กรที่มี      
วัฒนธรรมที่ชัดเจน สมาชิกในองค์กรทุกคนรับรู้รับทราบเข้าใจเข้าถึงและแสดงพฤติกรรมที่บ่งบอกความเป็น
ตัวตนขององค์กรนั้นๆ จะท าให้องค์กรดังกล่าวยืนหยัดอยู่ในกระแสความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพของ
องค์กรได้อย่างยั่งยืน โรงเรียนจอมจันทร์วิทยาคารได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเปิดกว้างในการรับความคิดเห็นของ
บุคลากร เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาองค์กร มีการนิเทศจากหัวหน้าฝ่ายงาน ให้ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูตลอดจนเชิญบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น 
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชน ในท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยมีการทบทวนความเหมาะสม และ
ความต้องการตามที่โรงเรียนได้ก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน  

รูปแบบของวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนได้มีการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือเป็นค่านิยมที่ดีงาม 
และก าหนดสู่คนรุ่นใหม่อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีการ
ส่งเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วยการสื่อสารในวงกว้าง ส่งผลให้เกิดการด าเนินงานที่ดีต่อเนื่องบุคลากรมี
ความผูกพันกับโรงเรียนและท าให้เกิดการรว่มมือในการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ วัฒนธรรมองค์กรของ
โรงเรียนถ่ายทอดและถือปฏิบัติกันมา ได้แก่  

1. การมีส่วนร่วม ( Participation ) : การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยก าหนดการประชุมประจ าเดือน 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานต่างๆเพ่ือน ามาสู่การพัฒนาโรงเรียน เพราะการที่จะ 
น าพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองค์กรที่เด่นชัดหรือชัดเจนได้นั้น การมีส่วนร่วมในองค์กรของทุก
คนล้วนแล้วแต่มีความส าคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะหากขาดซึ่งความร่วมมือจากทุกฝ่ายในองค์กรแล้ว 
ก็ยากที่จะพบเจอกับค าว่าองค์กรแห่งความยั่งยืน  

2. การเปิดใจกว้าง ( Openness / Candor ) : เป็นสิ่งจ าเป็นในการเสริมสร้าง วัฒนธรรมองค์กรให้ 
แข็งแกร่ง โดยสมาชิกในองค์กรควรมีทัศนคติในการเปิดใจกว้าง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง และพร้อมจะ
ยอมรับสิ่งใหม่ๆ หรือสิ่งที่เป็นนโยบายขององค์กรน าไปปฏิบัติอย่างจริงจังก็จะท าให้เป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน  

3. ความไว้เนื้อเชื่อใจและการยอมรับ ( Trust and Respect ) : ผู้น าองค์กรมีความไว้เนื้อเชื่อใจและม ี
การยอมรับในตัวสมาชิกขององค์กร ซึ่งส่งผลให้สมาชิกขององค์กรทุ่มเทให้กับการท างาน กล้าจะแสดงความ 
คิดเห็นที่สร้างสรรค์หรือนวัตกรรมใดๆ ที่จะท าให้องค์กรยั่งยืนได้  

4. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา ( Commitment ) : สมาชิกในองค์กรมีความมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายหรือ 
วัตถุประสงค์ที่องค์กรได้จัดตั้งไว้อย่างต่อเนื่องและไม่ล้มเลิกข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา  

5. ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง ( Conflict Resolution ) ทุกคนในองค์กรจะต้องร่วมแรงร่วมใจ 
และร่วมด้วยช่วยกันที่จะขจัดความขัดแย้งที่มีอยู่ในองค์กรให้กลายมาเป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์หรือ
ความคิดเห็นต่างแต่ไม่แตกแยกหรือแตกความสามัคคี เพราะไม่มีความส าเร็จใดๆท่ีขาดองค์ประกอบของความ
รักความปรารถนาดีหรือความสามัคคีของคนในองค์กรหรือในสังคมไปได้ 

 6. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ ( Consensus ) : ผู้น าองค์กรที่สามารถขจัดความขัดแย้งหรือ
เปลี่ยนความขัดแย้งให้เป็นความคิดที่สร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรได้ จะท าให้ความเป็นเอกฉันท์หรือ 



ฉันทามติต่างๆ เกิดขึ้นตามมาท าให้การบริหารจัดการภายในองค์กรที่เก่ียวกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
เป็นไปอย่างง่ายดายหรือมีข้อโต้แย้งน้อยมาก  

7. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : ผู้น าองค์กรแสดงพฤติกรรมต้นแบบ ( Role Model ) ให้กับ 
สมาชิกในองค์กรได้เห็นเป็นตัวอย่างได้ มิใช่เพียงติดประกาศ หรือแถลงเป็นนโยบายเท่านั้น รวมไปถึงการกล้า
ทีจ่ะตัดสินใจพิจารณาบริหารจัดการสมาชิกในองค์กรซึ่งไม่ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคน
ไดมุ้่งมั่นทุ่มเทในการแสดงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร  

8. การรวมพลัง ( Synergy ) : มีความสามัคคี ร่วมด้วยช่วยกันเพ่ือให้งานขององค์กรส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้  

9. จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ ( Goal and Objective ) : มีการก าหนดจุดมุ่งหมายและ 
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ซึ่งรวมไปถึงการสื่อสารและกิจกรรมที่ต่อเนื่องภายในองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่
ได้วางไว้  

10. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ( Change and Development ) : องค์กรจะต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาต่อไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  

11. อัตลักษณ์ของครูโรงเรียนจอมจันทร์วิทยาคาร  
- มีความรับผิดชอบ และเป็นผู้น าที่ด ี 
- สุภาพอ่อนน้อม การยิ้มไหว้ทักทายกันระหว่างบุคลากรทั้งครูและนักเรียน  

12. ธรรมเนียมปฏิบัติของบุคลากรโรงเรียนจอมจันทร์วิทยาคาร 
 - แต่งกายชุดเครื่องแบบข้าราชการทุกวันจันทร์ 
 - แต่งกายด้วยเสื้อของสมาพันธ์สมาคมครู (ส.ค.ท.) ทุกวันอังคาร 
 - แต่งกายชุดลูกเสือทุกวันพุธ  

  - แต่งกายชุดกีฬาทุกวันพฤหัสบดี  
  - แต่งกายชุดผ้าไทย ผ้าพ้ืนเมืองท้องถิ่นทุกวันศุกร์ 

 - แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับความเป็นครูและถูกกาลเทศะ  
 - ระบบอาวุโส น้องท าความเคารพและศรัทธาพ่ี  

  - การเยี่ยมเยือนบุคลากรกรณีเจ็บป่วย การเยี่ยมเยือนให้ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่ได้รับ
ความเดือดร้อนจากภัยธรรมชาติ การร่วมงานต่างๆ ของครอบครัวบุคลากรในโรงเรียน การร่วมงาน กิจกรรม
ต่างๆของชุมชน เช่นงานบวช งานแต่ง งานขึ้นบ้านใหม่ งานศพ เป็นต้น 

  - การท าบุญกิจกรรมทางศาสนา โดยร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น การแห่
เทียนพรรษา น าเทียนพรรษาไปถวายยังวัดต่างๆ ในหมู่บ้านเขตรับผิดชอบของโรงเรียน  

- การอบรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
13. สายใยผูกพันของครูอาวุโสกับครูปัจจุบันโดยมีชมรมครูกลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 ชมรมครูต าบลตาล

ชุม จอมจันทร์และนาเหลือง ชมรมศิษย์เก่า ชมรมผู้ปกครอง เพื่อสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน และร่วม
กิจกรรมของโรงเรียน  
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การประชุมประจ าเดือนเพื่อรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตา่งๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประชุมผู้ปกครองนักเรียน 

 

 
 

 



กิจกรรมตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



การท าบุญวันส าคัญทางศาสนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 
นักเรียนสวดมนต์ไหว้พระก่อนเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



แต่งกายด้วยเสื้อสีขาวของสมาคมสมาพันธ์ครูแห่งประเทศไทย (ส.ค.ท.) ทุกวันอังคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ร่วมงานเกษียณครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมไหว้คร ู

 

 

 

 

 
 

 



กิจกรรมรณรงค์ก าจัดลูกน้ ายุงลาย ปองกันโรคไข้เลือดออก ร่วมกับ อบต.จอมจันทร์ 

 

การบริจาคสิ่งของเนื่องในโอกาสต่างๆ 

 



โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

 

 

 

 


